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RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ ,NOVDOM"” 2025

| Zasady (polityka) rachunkowosci. Omoéwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci:

1. Metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

a. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate
Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia
lub kosztdw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne s3
dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej. Wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate o
wartosci poczatkowe] nieprzekraczajgcej 10.000 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu
oddania ich do uzytkowania, o wartosci przekraczajgcej kwote 10.000 zt sg amortyzowane wg indywidualnie
ustalonych stawek amortyzacyjnych. Na sktadniki aktywéw, co do ktérych istnieje podejrzenie, ze w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci nie bedg przynosic¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci.

b. Inwestycje diugoterminowe
Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje (nieruchomosci, udziaty) ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy udziaty w innych
jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywéw trwatych sg wycenione wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, udzielone pozyczki wycenione sg w kwocie
wymagajacej zaptaty. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg pozostate koszty operacyjne. W
przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, rownowartos¢ catosci lub czesci uprzednio
dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywdw i podlega
zaliczeniu do pozostatych przychoddw operacyjnych.

c. Inwestycje krétkoterminowe
Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone do inwestycji
krotkoterminowych sg wycenione wedtug ceny nabycia lub ceny rynkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest
nizsza, udzielone pozyczki wycenione s3 w kwocie wymagajacej zaptaty. Srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

d. Zapasy
Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapasdw ujmowane sg wedtug ceny
nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego sktadnika. Wartos¢ rozchodu
zapasow jest ustalana przy zastosowaniu szczegétowej identyfikacji cen. Zapasy na dzien bilansowy wycenione
sg W cenie nabycia lub wg kosztu wytworzenia, nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego sktadnika.
Zapasy, ktore utracity swojg wartos$¢ handlowg i uzytkowg obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Odpisy
aktualizujgce wartosé sktadnikéw zapaséw zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych.
Produkcje w toku — wycenia sie wg nizszej z dwdch wartosci: kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. W przypadku rozbieznosci dokonywany jest odpis aktualizujgcy.
Do produkcji w toku zalicza sie:
a) Koszty przedsiewziecia deweloperskiego — gromadzi sie dla kazdego przedsiewziecia odrebnie do czasu jego
zakonczenia. Do kosztéw tych zalicza sie wszystkie sktadniki kosztu wytworzenia w rozumieniu art. 28 ust. 3
Ustawy o rachunkowosci oraz wyjasnien zawartych w stanowisku Komitetu Standardéw Rachunkowosci w
sprawie ustalania kosztu wytworzenia dla celéw
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bilansowej wyceny zapaséw.

b) Grunty - w momencie rozpoczecia przedsiewziecia deweloperskiego wartos¢ gruntu zakwalifikowanego jako
towary odnosi sie w ciezar produkcji w toku. Przeklasyfikowanie gruntu nastepuje przy wykorzystaniu konta
,obiekty w zabudowie”, ktére wchodzi w sktad konta kosztéw wg rodzaju ,,Zuzycie materiatdw i energii”

c) Koszty finansowania zewnetrznego poniesione po dniu rozpoczecia przedsiewziecia deweloperskiego az do
dnia jego zakonczenia. Jezeli koszty finansowania zewnetrznego dotyczg rowniez innych sktadnikow aktywéw
sg rozdzielane proporcjonalnie. Czes$¢, ktdra nie dotyczy realizowanego przedsiewziecia obcigza koszty
finansowe i wynik finansowy okresu ich poniesienia. Wyroby gotowe — s3 to lokale mieszkalne/niemieszkalne,
garaze, miejsca parkingowe naziemne i podziemne. Wyceniane sg wedtug nizszej z dwdch wartosci: kosztu
wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest
to szacowana przez Zarzad Spétki na podstawie cen rynkowych. Towary — sg to grunty lub prawa wieczystego
uzytkowania gruntu zakupione do sciSle okreslonego przedsiewziecia deweloperskiego, ktérego nie
rozpoczeto w danym roku obrotowym. Towary wykazywane sg w cenie nabycia.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytow i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg wedtug
wartosci  podlegajacej zaptacie. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajagc  stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Spdtka nie spetnia warunkéw
zobowigzujgcych jg do stosowania Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dn. 12-12-2001 roku w sprawie
szczegdtowych zasad dotyczgcych instrumentow finansowych z pdzniejszymi zmianami. Wycena w
skorygowanej cenie nabycia nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie. Zaliczki na poczet dostaw ujmowane
w ksiegach rachunkowych jako rozliczenia miedzyokresowe przychodéw prezentowane sg w sprawozdaniu
finansowym jako pasywa bilansu, ktére obejmujg kwoty zaliczek otrzymanych od nabywcdéw, z ktorymi
zawarto odrebne umowy deweloperskie o nabycie oznaczonych czesci nieruchomosci, z chwilg, gdy bedg one
gotowe do uzytku. Sg to zaliczki na poczet zakupu lokali mieszkalnych/uzytkowych/garazy/miejsc
postojowych, ze sprzedazy, ktdrych przychody powstang w przysztych okresach sprawozdawczych.

Kapitaty

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sagdowym. Kapitat
rezerwowy powstaje z zysku zatrzymanego w Spdtce.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkdow dotyczgcych przysztych okreséw sprawozdawczych Spétka dokonuje
czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do kosztéw rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim: koszty
ubezpieczen, dzierzawy powierzchni, optat abonamentowych. Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w
przypadku, gdy kwota lub termin zapfaty sg niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu
prawdopodobienstwa oraz wynikajg one z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy. W
przypadku Spotki, utworzono rezerwy na: przewidywane koszty inwestycyjne dot. przedsiewzied
deweloperskich.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i
pasywow a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka
tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego. Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie
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w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem
dodatnich réznic przejSciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci. Wysokosé rezerwy i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala
sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujagcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.
i. Instrumenty finansowe

Wykazane w bilansie zobowigzania dtugoterminowe — kredyty i inne zobowigzania finansowe (leasing)
wyceniane sg w kwocie wymagajacej zaptaty zgodnie z art. 28 Ustawy o Rachunkowosci a nie w skorygowanej
cenie nabycia zg. z par. 40 i 41 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dn. 12-12-2001 roku w sprawie
szczegdtowych zasad dotyczacych instrumentéw finansowych z pdzniejszymi zmianami, z uwagi na brak ryzyka
istotnych zaktécen przeptywdéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej wynikajgcych z warunkéw
zawartych w umowach oraz ze wzgledu na brak istotnych réznic pomiedzy wyceng w skorygowanej cenie
nabycia i wyceng w kwocie wymagajgcej zaptaty.

2. Zasady dotyczace ustalenia wyniku finansowego

j. Wynik finansowy

Na wynik finansowy skfada sie: wynik na sprzedazy produktéw i ustug, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku. Spétka stosuje wariant
kalkulacyjny rachunku zyskéw i strat. Spodtka oblicza podatek dochodowy od oséb prawnych: biezacy i
odroczony. Przychodem ze sprzedazy produktéw, tj. wyrobow gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego
tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem ujecia przychodéw ze
sprzedazy wyrobéw gotowych jest data podpisania aktu notarialnego przenoszacego witasno$é nabytej
nieruchomosci oraz przeniesienie na nabywce znaczacego ryzyka, catkowitej kontroli i korzysci wiasciwych dla
prawa wtasnosci. W przypadku Spoétki do przychoddéw ze sprzedazy produktéw zalicza sie przede wszystkim:
przychody ze sprzedazy nieruchomosci (lokali mieszkalnych/uzytkowych/garazy/miejsc postojowych) Koszty
sprzedanych wyrobow i ustug sg to koszty wytworzenia tych produktéw i ustug, ktére sg wspdtmierne do
przychoddéw ze sprzedazy. Koszty przedsiewziecia deweloperskiego gromadzone s3 dla kazdego
przedsiewziecia oddzielnie do czasu jego zakonczenia. Pozostate przychody i koszty operacyjne s3 to koszty i
przychody niezwigzane bezposrednio z normalng dziatalnoscig, wptywajgce na wynik finansowy. Przychody
finansowe s3 to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe sg to poniesione koszty
operacji finansowych.

Il Zmiany zasad (polityki rachunkowosci):

Sprawozdania roczne dla grupy sporzgdzono, stosujgc identyczne zasady (polityke) rachunkowosci.
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11l Opis organizacji Grupy Kapitatowej ,Novdom” Sp. z 0.0.
Wykaz spétek zaleznych na dzient 31 grudnia 2025 r., objetych konsolidacja.

Udziat Emitenta w
Nazwa i forma prawna Siedziba i adres Przedmiot dziatalnosci kapitale zaktadowym i
ogolnej liczbie gtoséw

|. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 1sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny .

Novdom 2 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny .

Novdom 3 sp. zo.o. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 4 sp. z0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny .

Novdom 5sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny .

Novdom 6 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny .

Novdom 7 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 8 sp.zo0. 0 06-300 Przasnysz rachunek 100%
I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny .

Novdom 9 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 10'sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 11 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 12 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny .

Novdom 14 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 15 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
|. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 16 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 17 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny .

Novdom 18 sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
|. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom 19sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
. ul. Leszno 59 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem )

Novdom Construction sp. z 0.0. 06-300 Przasnysz budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych 100%
) I. Zwirki i Wigury 15B/2 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny )

Novdom Baltic sp. z 0. 0. 06-300 Przasnysz rachunek 100%
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Emitent nie posiada jednostek zaleznych nieobjetych konsolidacja.

IV_ Komentarz emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
»Novdom”, jego sytuacje finansowg i wyniki osiggniete w danym roku.

Rok 2025 byt okresem stopniowej stabilizacji dla sektora budownictwa po trudnym okresie wysokich kosztéw
finansowania. Wcigz odczuwalne skutki wczesniejszego poziomu stép procentowych nadal wptywaty na mozliwosci
inwestycyjne oraz dostepnos¢ kredytoéw, jednak ich stopniowe obnizanie sprzyjato poprawie warunkéw rynkowych.
Wraz ze stabilizacja cen materiatéw budowlanych oraz utrzymujgca sie rosngcg sSwiadomoscig ekologiczng
obserwowano dalsze ozywienie w zakresie liczby wydawanych pozwolen na budowe oraz rozpoczynanych inwestycji.
Jednoczesnie liczba oddawanych do uzytkowania mieszkann pozostawata na relatywnie nizszym poziomie, co byto
efektem wczesniejszego ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej w poprzednich okresach.

W okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku Grupa Kapitatowa ,Novdom” uzyskata przychody ogdétem,
obejmujace przychody netto ze sprzedazy, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe, w wysokosci
144,6 min zt oraz poniosta koszty ogétem w kwocie 138,6 min zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci
1,8 min zt wygenerowat zysk netto w kwocie 4,2 min zt.

Grupa Kapitatowa ,,Novdom” w ramach prowadzonej dziatalnosci deweloperskiej korzysta w gtéwnej mierze z
aktywow obrotowych, ktére wynoszg 93,7% aktywdw ogdtem. Pozostate 6,3% to aktywa trwate w postaci inwestycji
dtugoterminowych, pomieszczen biurowych oraz srodkéw transportowych. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia
pozostaje na bezpiecznym poziomie i wynosi ok. 1,61, co oznacza, ze aktywa obrotowe przewyzszajg zobowigzania
krétkoterminowe. Wskaznik ten jest nieznacznie wyzszy niz na koniec 2024 r. Wskaznik ptynnosci Il stopnia spadt do
ok. 0,23, co wynika przede wszystkim z wysokiego udziatu zapaséw oraz krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w strukturze aktywdéw obrotowych. Wskaznik nalezy interpretowaé z uwzglednieniem
deweloperskiego modelu dziatalnosci, w ktérym istotna czes¢ aktywow obrotowych jest zaangazowana w realizowane
projekty. Stabilnos¢ dziatan spétki zapewnia kapitat wtasny na poziomie 26,1% w stosunku do pasywow ogdtem. Grupa
kapitatowa finansuje z wtasnych srodkéw coraz wiecej inwestycji, planuje wiekszy udziat w rynku deweloperskim.
Podstawowym Zrédtem finansowania w dalszym ciggu beda biezgce wptaty klientéw z nowo tworzonych i bedgcych w
toku inwestycji. Wskaznik ptynnosci lll utrzymuje sie na podobnym poziomie r/r. Z uwagi na planowany rozwdj Spétka
zamierza wspomac sie zewnetrznym finansowaniem wybranych projektéw deweloperskich.
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V Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej,,Novdom” Sp. z 0.0. na dziei 31.12.2025r.

31.12.2025

31.12.2024

Kurs EUR

4,2347

4,2730

BILANS - AKTYWA

Wartosci w PLN

Wartosci w EUR

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A. AKTYWA TRWALE 15 841 572,90 11 477 201,63 3740896,14 | 2 685982,13
I. Wartosci niematerialne i prawne B9 493,75 - 2113343 -
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3 849 530,26 3 236 785,01 009 044,39 757 497,08
lll. Maleznosci dfugoterminowe - - - -
V. Inwestycje diugoterminowe 4 534 640,89 4277 822,62 1070 829,31 1001 128,63
V. Ddugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 367 908,00 3 962 594,00 1739 889,01 927 356,42
B. AKTYWA OBROTOWE 220 425 986,05 230 697 430,49 52 052 326,27 53 989 569,50
I. Zapasy 181 987 877,59 185 577 875,42 42 975 388,48 43 430 347,63
Il. Maleinosci krdtkoterminowe 7 628 106,66 8 253 161,63 1801 333,43 1931 467,73
Il Inwestycje krétkoterminowe 23 643 178,05 30779 147,78 5 583 200,24 7 203 170,55
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 166 823,75 6 087 245,66 1692 404,13 1424 583,59
C. MALEZME WPLATY NA KAPITAE (FUNDUSZ) PODSTAWOWY - - - -
D. UDZIAEY (AKCIE) WEASNE - - - -
AKTYWA OGOEEM 236 267 558,95 242 174 632,12 55793 222,41 56 675 551,63

BILANS - PASYWA

Wartosci w PLN

Wartosci w EUR

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 61 605 638,52 58 227 548,64 14 547 816,50 13 626 854,35
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 174 661 920,43 183 947 083,48 | 4124540592 | 43 048 697.28
I. Rezerwy na zobowigzania 4 425 735,72 2936 511,83 1045111,98 B687 224,86
Il. Zobowigzania dfugoterminowe 31 946 168,99 36 470 933,44 7 543 903,70 B 535 205,58
Ill. Zobowigzania kratkoterminowe 137 820 248,93 144 539 638,21 32 545 457,51 33 B26 266,84
PASYWA OGOLEM 236 267 558,95 | 242174632,12 | 5579322241 5667555163

RZIS - KALKULACYINY

Wartosci w PLN

Wartosci w EUR

Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 141728 274,23 104 492 638,96 33 468 315,17 24 454 163,11
ZVSK [STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) (F+G-H) 9 812 487,50 10 585 098,81 2 317 162,37 2 477 20543
IYSK (STRATA) NETTO (L-M-N) 4 186 909,27 6322 823,22 988 714,50 1479 715,24

RZIS - KALKULACYINY

Wartosci w PLN

Wartosci w EUR

Wyszczegdinienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 4 873 756,77 4070 684,55 (- 1150 909,57 952 652,60
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7 300 752,40 4109 412,59 1724 030,60 |- 961 716,03
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej 1444 693,03 2052 296,77 |- 341 155,93 480 294,12
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VI Skonsolidowane dane finansowe grupy kapitatowej ,Novdom” Sp. z 0.0. na dzieh 31.12.2025r.

31.12.2025 31.12.2024
Kurs EUR 42347 14,2730
BILANS - AKTYWA Wartoid w PLM Wartoéd w EUR
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 I1.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A, AKTYWA TRWALE 15 B41 572 50 11 477 201,63 3740 896,14 2 6B5 087 13
1. Wartoéd niematerialne i prawne B9 483,75 - 2113343 -
1. Rzeczowe aktywa trwate 3 B49 530,26 3236 785,01 909 044,39 757 497,08
1. Srodki trwate 3 149 575,37 2564 118 01 743 B48 53 600074 42
a) grunty {w tym prawe ufytkowania wiscrystego gruntu) 22 479,15 21479,15 5 308,32 5260,74
b} busdynki, bokale i obiekty infynieri ldows] i wodnej 756 o035, 78 FEZ2 071,11 178 738,47 183 026,24
] urzgdrenia techniczne | maszyny 243 156,00 - 57 418,59 -
d] é'ﬂ:k't":lrspn"tL 1 B41 455,36 1444 717,66 434 548,07 336 103,55
g inne “rodki trwate 285 9E1 08 314 550,09 67 532,78 73 683,62
2. Srodki trwate w budowie 699 554,89 672 667,00 163 195,86 157 422 65
111, Naleinod dtug; i - - - -
IV, Inwestycje dhug 4 534 640,89 4277 B22,62 1070 829,31 1001 128,63
1. Nieruchomosd 3 486 373,50 A 277 82262 823 287 01 1001128 63
2. Wartoéd niematerialne i prawne - - - -
3. Hugoterminowe aktywa finansowe 1 D4E 267,39 = 247 542,30 =
a) w jednostkach powigzamych - - - -
- udziaty lub skde - - - -
- indrielone podyczki - - - -
V. Mugoterminowe rodiiczenia miedryokresowe 7 367 0B, 00 3962 504,00 1739 883,01 927 356,42
1. Aktywa r tyhfu odrocronego podatks dochodowego 7 367 S0E,00 3962 584,00 1739 882,01 527 356,42
2. Inne rozliczenia misdryokresowe - - - -
B. AKTYWA OBROTOWE 220 425 986,05 230 697 430,49 52 052 326,27 53 GBO 560,50
1. Zapasy 181 987 77,59 185 577 £75,42 42 575 388 48 43 430 347,63
1. Materizhy - - - -
2. Potprodukty i produkty w toku 101 B33 287,15 104 448 §63,52 24047 345,25 24 443 E71,64
3. produkty zotowe 4E 756 B44.03 35025 109,61 11513 847,73 12 B77 385,18
4. Towary 28757 733,45 23 252 358,45 & 790 573,02 544165400
5. Zaliczki na dostawy 2 540 002,55 2E831743,84 62342148 &67 386,51
11l. Naleinosd krothoterminowe 7 628 106,66 B 253 161,63 1801 333,43 1931 467,73
1. Nalefnosd od jednostek powigzanych - - - -
3| z tytufu dostaw | usfug, o okresie spiaty: - - - -
-do12m - - - -
3. Naleinosd od porostatych jednostek 7 628 106 66 8253 161,63 1801333,43 1931 467,73
3| z tytufu dostaw | usfug, o okresie spiaty: 44582 744 88 1257730,17 1080 935,76 2584.343,50
- do 12 miesiery 4452 744,68 1257 730,17 284,343,589
b} z tytudu podatkdow, dotad)i, csf, ubezpieczen spodecznych 2 451 382,57 547 B03,50 151 603,91
] inne 6B3 979,31 & 347 627,565 14B85520,23
111, Inwestycje krothoterminowe 23 643 178,05 30779 147,78 7 203 170,55
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 23 643 178,05 30 779 147,78 7 203 170,55
3} w jednostkach powigzanych - - - -
- udrielone poTyczki - - - -
- B118272 33 - 1 BS99 BS99 91
- E11E 272,33 - 1 oD BoD 01
igineiinne aktyws pisnisine 23 843 178,05 22 580 E75,45 5 5E3 200,24 5 303 270,64
- érodki pienigine w kasie i na rachunkach 5 2E5 585,50 2 BE09 EB1,01 1248 163,15 557 589,75
-inne irodki pienigine [frodki ng OMERR) 17 514 451,22 15 BAE 703,11 4135836,72 4645 144,65
-inne 3ktyws pienistne E43 130,33 225133 155 100,37 535,23
IV, Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 166 E23,75 6 D87 245,66 1692 404,13 1424 583,59
-w tym z tytutu kontraktow dhugoterminowych - - - -
C. NALEZNE WPLATY MNA KAPITAL [FUNDUSZ) PODSTAWDWY = = = =
. UDZIALY [AKCIE) WEASNE - - - -
AKTYWA DGOLEM 236 267 558,95 242174 632,12 55793 222,41 56 675 551,63
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BILANS - PASYWA Wartosd w PLM Wartosd w EUR
Wyszczegoinienie 31.12.2025 31.12.2024 31122025 31.12.2024
A KAPITAL [FUNDUSZ) WHLASNY 61 605 638,52 58227 548 64 14 547 B16, 50 13 626 B54 35
| kapitaf [fundusz) podstawowy 150 000,00 150000, D0 35421, 84 35 104,14
11. kapitaf [fundusz) zapasowy, wtym: 1 108 518,40 300 000, DD 261 541,31 70 208,28
111. kapitaf [fundusz) z aktualizag wyoeny, wtym: - - - -
V. Pozostale kapitaty [fundusze) rezervwowe, w tym: 59 295 038,06 59 296 038,06 14 D02 417,66 13 E75 910,38
W, Zysk [strata) z et ubisstych - 3136 125,22 |- TE41312,684 |- 740 578,61 |- 1 E35 083,70
W1, Zysk [strata) neto 4 186 202 28 6322 B23,22 SRR 714,50 1475 715,24
V1. Odpizy r rysku netto w ciggu roku obrotowego - - - -
B. ZOBOWIAZAMNIA | REZERWY NA ZOBOWIAZAMIA 174 661 920,43 183 947 DE3 4B 41 245 405,52 43 ME 697 2B
|. Rezerwy na zobowi i 4425 735,72 29365311 E3 1045111 98 GET 224 BB
1. Rezerwa 2 tytuiu odroconeso podathku dochodoweso 3 305 614,00 15930 528,00 780801, 70 451 795, B6
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 351 363,75 2EE Bo9 44 B5333,97 &7 510,45
- dfuzoterminows - - - -
- krdtkoterminowa 361 363 ZEE BDD, 44 8533397 &7 610,45
3. Pozostale rezerwy 758 75 717 064,38 170 176,32 167 17,55
- dfugoterminowe - - - -
- krotkoterminaws 717 084,32 17917632 167 B17,55
11. Zobowigzania dhug, i 31946 168,99 36 470 933,44 7 543 903,70 B 535 205,58
1. wiobet jednostek powigzanych - - = =
- w tym 2 tytubu kredytow i polycrek - - = =
3. Wobec porostahych jednostek 31945 168,99 35470533,44 75343 503,70 B 535 205,58
3} kredyty i podyezki 55 545,72 5 255 018,78 13 EI5,23 1232 BE1,E7
b} z tytuu emisji dudnych papierow wartoscowych 27 000 000,00 27 D00 DD, DO 5375 EG4,40 6 31E 745,61
) inne zobowigzania finansowe 573223 39 A76 262,28 135 363,14 111 463,21
d} robowigzania wekslows - - - -
) inne 4314 400,55 3726632,37 1015 20,53 BE72 134 B9
111, Zobowigzania krotkoterminowe 137 820 248,93 144 539 638,21 32 545 457,51 33 26 266,84
3. Zobowigrania wober porostatych jednostek 137 817 320,42 144 529 207,71 32 544 765,96 33 823 825 B2
a) kredyty i podycrki 9 200 570,43 13,45 2172 661,68 3,15
b} z tytubu emisi duznych papierow wartosciowych 300 D0, 00 277 020,00 70 843,27 84 E30,33
) inne zobowigzania finansowe 753 B20,43 535 795,63 17E 026,88 125 390,97
d} 7 tytubu dostaw i ushes, o okresie wymagalnoda: 12359412,52 12 B2E474,10 2O1E 604,11 3002 217,20
- do 12 miesiecy 12352412,82 12 B2E474,10 291E6804,11 3002 217,20
- powyPe] 12 missiecy - - - N
&} zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 111 117 750,20 124 613 481, 62 26 238 E15,33 25 162 938,32
] zobowigzania wekslowe - - - -
£} :‘l.‘ytL‘L podatkdw, csf, ubszpieczen spodecznych i zdrowotnych oraz inmych tytudw 142173585 1878 518,22 535734,73 238578 81
pubbcznoprawmych
h} z tytubu wynagrodzen 558 055,75 527 562,52 157 996,02 123 468,57
1954 B34 23 3 B6T 013,57 471082, 54 S04 SE7 55
PASYWA OGOLEM 236 267 558,05 242174 632,12 55793 222,41 56 675 551,63
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RZIS - KALKULACYINY Wartesd w FLN Wartosd w ELUR
Wyszczegoinienie 31,12, 2025 31,12,2024 31,12, 2025 31,12,2024
A, PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERLALOW, W tym: 141728 274,23 104 492 638,96 33 468 315,17 24454 163,11

- od jednostek powigzanych - - - -

I Przychody netto ze sprzedady produktow 141728 274,23 104 442 638,96 33 468 315,17 24442 461,73
II. Przychody netto ze spraedaiy towardw | materizbow - 50 0D0, 00 - 1170138
B. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 106 730 0BD, B9 76 B42 049,27 25 203 693,51 17 983 161,54
- jednosthom powigzanym - - - -

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produltow 106 730 0ED,BY 76 770 503,52 25 203 693,51 17 966 417, BE
Il Wartes€ sprredanych towardw i materiatiw - 71 545,75 - 16 743,68
C. ZYSK [STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY [4-B) 34 998 153,34 27 650 589,69 £ 264 621,66 6471 001,57
D. KOSZTY SPRZEDAZY 6 466 528,30 6243 179,54 1527 033,39 1461 064,72
E. KOSZTY OGOLNEGOD ZARZADL 17 039 674,26 11 978 058,24 4023 §20,E8 2 B03 196,41
F. ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY |C-D-E) 11 491 990,78 9429 401,91 2713 767,39 2206 740,44
G, POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 2 658 644,84 4239 871,21 627 823,66 992 246,95
I Zysk z tytwtu rozchodu niefinansowych aktywow trwahych 1637 785,26 3 658,54 3B6 753,55 56,20
II. Dotacje - - - -

111, aktualizacja wartedd aktywow niefinansowych 206 954,06 14 160,73 48 B71,01 3314,00
IV, Inne preychody operacyjne B13 905,52 43772 051,94 197 199,10 SEE 076,75
H. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 4338 148,12 3084 174,31 1024 428,68 721 7EL,06
I Strata 2 tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 1293 059,02 - 305 348,44 -

11, aktualizacja wartesd aktywow niefinansowych 350 001,56 198 207,71 B2 650,85 46 386,08
111, Inne kosrty operacyjne 2 635 07,54 2 BBS 866,60 636 479,39 675 385,88
. Z¥SK [STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINED [F+G-H) o E12 467,50 10 585 008, E1 2317 162,37 2477 205,43
J. PREYCHODY FINANSOWE 224752,54 573 168,23 53 074,02 134 137,19

|, Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - R

3] od jednostek powigzanych, wtym: - - - -

- w ktorych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale - - - -

b} od jednostek pozostatych, w tym: - - - -

- w ktorych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale - - - -

11 Odsethk, w tym: 774 752,54 573 168,23 53 074,02 134137 19

- od jednostek powigzanych - - - -

111, Zysk z tytwtu rezchodu aktywiw finansowych, w tym: - - - _

- w jednostek powiazanych - - - -

IV, aktualizacja wartosd aktywow finansowych - - - .

V. Inne - - - -
K. KOSZTY FINANSOWE 4036 301,77 2 B9 554 B2 953 149 40 E73 90, 71
. Odsetki, w tym: 4010 683,81 2 BAE 369,62 847 099,87 666 597,15
- dla jednostek powigzamych - - - -

1. Strata 7 tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - - - B

- od jednostek powigzanych - - - -

111, Aktualizacja wartosd aktywow finansowych - - - -
IV. Inne 25 617,86 3122520 £048,53 7307,56
L. Z¥SK [STRATA) BRUTTO (1K) & 000 938,27 B 27E 672,22 1417 086,99 1937 437,92
M. PODATEK DOCHODOWY 1814 025,00 1555 845,00 428 372,4% 457 722,68
M. FOZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEISZEMIA ZYSEL - - - -
O, ZYSK [STRATA] METTO [L-M-N} 4 186 909,27 6322 823,22 9BE 714,50 1479715,24
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Kurs EUR 4,2347] 4,2730|
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH Wartosci w PLN ‘Wartosci w EUR
Numer Opis 12.31.2025 12.31.2024 12.31.2025 12.31.2024
A PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 7 DZIALALNOSCI OPERACYIMNE] -4 873 756,77 4 070 684.55 -1 150 909,57 952 652,60
Al Zysk (strata) netto 4186 909,28 6322823,22 988 714,50 147971524
Al +Korekty razem -9 060 666,05 -2252 138,67 -2139624,07 -527 062,64
ALl +Amaortyzacia 73436792 77823167 17341675 18212377
Al +Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3618 220,39 2597175.18 854421 89 607810.71
Al +Zysk [strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -329153.30 -3658,54 -7772765 -856.20
AlLE +Zmiana stanu rezerw 1489223.89 12320210,93 351671.64 2B85563.05
AllLE +Zmiana stanu zapasoew 358099783 -26615306,14 7757.30 622871663
AT +Zmiana stanu naleinosci 142505497 -5707308,20 336 518,52 -1335667.7.
AlLS +7miana stanu zobowiazan krotkoterminowych, 7 wyjatkiem poiyezek i kredvtow -15573352.45 3067481629 -3677533.82 7178 754,00
AlLS +Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -4015125,30 -5196299.79 -948 148,70 -1216077,65
Al +Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) -4 873756,77 4070 684,55 -1150909,57 952 652,60
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE) 7300 752,40 -4109412 59 1724 030,60 -961 716,03 |
B.l Wby 11701192,58 754220227 2763 169,19 1765083,61
B.lL1 +Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 22 472,58 6183,08 5306.77 144701
B.l2 +7bycie inwestyei w nieruchomosei oraz wartosci niematerialne | prawne 400 000.00 0.00 9445760 0.00
B.l.3 +Z aktywow finansowych, w tym: 11278 720,00 236019,19 2663404,73 55235,01
B.l.3.4 +w jednostkach powiazanych 0.00 0.00 0.00 0.00
B..3.B +w pozostatych jednostkach 11278720.00 236018,19 2663404,73 5523501
B.1.3.6.3 | +-spiata udzielonych podyczek diugoterminowych 11 000 000,00 0.00 2 597 586,61 0.00
B.l3.B.4 | = odsetki 278 720,00 236019,19 6581812 5523501
B.l4 +Inne wplviwy inwestycyjne 0.00 7 300 000.00 0,00 1708401,59
B.Il +Wydatki 4400 440,18 11651 614,86 1039 138,59 2726799,64
B.Il.1 +Mabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akbvwow trvatych 400440.18 65161486 94 551.64 152 495 87
B.Il.3 +Ma aktywa finansowe, w tym: 4 000 000,00 0.00 944 576,95 0.00
B.Il.3.A | +w jednostkach powiazanych 0.00 0.00 0,00 0,00
B.Il.3.B | =w pozostalych jednostkach 4000 000,00 0,00 044 578,95 0,00
B.I.3.B.2| +-udzielone pozyczki dfugoterminowe 4000 000,00 0,00 944 576,95 0,00
B.ll.4 +Inne wydatki inwestycyjne 0.00 11 000 000,00 0.00 257430377
B.II +#Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l) 730075240 -4109412 59 1724 030,60 -961 716,03
C PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) -1444 693,03 205229677 -341 155,93 48029412
(o] HWpbywiy 19085572,50 18 039.280,23 4506 947,95 422168973
C.l.2 +Kredyty i pofyczki 19085573.50 8485280.23 450694795 1986726.01
C.l3 +Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 9 550000,00 0,00 223496373
c.l +Wydatki 20530 265,53 159861983 46 4848103,89 374139561
C.l.2 +Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 808 819,40 3454 000,00 150 588,04 810671.66
C.ll.4 +Splaty kredytow i poiyczek 15274 100,50 668336351 3606 800,81 156400162
C.l.5 =Wykup dtuznych papiergw wartosciowych 0,00 2 550 000,00 0,00 50677042
C.l.7 +Platnosci zobowigzan 2 tytutu umeéw leasingu finansowego 823 002,10 487 000,10 194 347,20 11357147
C.L.8 +0dsetki 3440801,54 2691641.35 81247823 620918.41
C.l.9 +Inne wydatki finansowe 18374199 110978.50 4338561 2597203
c. +Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej [I-11) -1444 693,03 205229677 -341 155,93 480294,12
¥ PRZEPLYWY PIENIEZNE METTO RAZEM [A.I1+/-B.1I=/-C I} 982 302,60 201356873 231965.10 471 230,69
E BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM: 982 302,60 2013568,73 231965,10 471230,69
F SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 22660 875,45 20 647 306,72 5351235,14 4 832039,95
[¢] SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU [F+/-D), WTYM: 2364317805 2266087545 5583 200,24 530327064
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 17514 451,22 1984870311 4135936.72 4645144 65

Przasnysz dn. 02.06.2026 r.

Zarzad ,Novdom” Sp. z 0.0. w sktadzie:

Prezes Zarzagdu — Andrzej Dagbrowski

Cztonek Zarzgdu — Maciej Sosnowski
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